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Capitolul 1

Nu-i suficient sa fii buna

Chiar dinainte sa gasim usa, am auzit $i am si simtit
bubuitul si bocanitul, si indicatiile rdstite rdsunand
pe coridoare. Am venit in maruntaiele Verizon
Center, masivul complex sportiv din Washington,
DC, in cdutarea increderii in sine in stare bruta.
Voiam s-0 vedem in actiune, s-o privim pe terenul de
baschet, unde, binuiam noi, tumultul vietii normale
nu poate atinge increderea in sine, netulburata de
luptele dintre sexe si aflatd in stare pura. Cautam acel
moment de revelatie, o descriere a increderii in sine
atat de limpede si de convingdtoare incat sa zgaltaie
. GPS-ul fiziologiei noastre feminine si sa strige la
noi: Pe aici. Asa aratd destinatia voastrd. Intr-acolo vd
indreptati. ‘

Era primul antrenament din sezonul 2013 al echi-
pei Washington Mystics si primul lucru pe care lI-am
observat, cind am patruns pe terenul de antrenament
cu zgura aflat intr-un subsol, a fost fizicul impunator
al femeilor. Nu numai ca aveau, in medie, peste 1,80
metri si brate musculoase la care noi nu puteam decat
$d visam. Aveau aerul ca domina situatia, venit din
stapanirea unuia dintre cele mai agresive i solicitante
sporturi profesioniste pe care le pot juca femeile.

‘ CODUL INCREDERIL
| 36 STIINTA $1 ARTA SIGURANTEI DE SINE — CE TREBUIE SA STIE FEMEILE

Localizarea increderii in sine in stare purd nu este
simpla. Am vdzut o multime de lucruri de genul acesta
demonstrate in sali de sedinte, in birouri politice si in
fabrici. Dar deseori increderea in sine pare trecitoare
sau denaturata de dictate sociale. Uneori, parea pur si
simplu falsd; un spectacol bine regizat, care ascunde
hauri adanci de indoiald de sine. Ne-am imaginat ci
sportul ar fi cumva diferit. Nu poti simula increderea
in sine pe podelele lustruite de 28 pe 15 metri ale
unui teren de baschet profesionist. Aici, ca sa castigi
trebuie sa crezi in tine. Fara indoieli, fari discutii,
fard govdieli. Ca in cazul tuturor activititilor sportive
de top, mdiestria este masurata, inregistrata si jude-
catd cu precizie. Si, presupundnd ci exista deja toate
celelalte instrumente fizice, ingredientul esential al
succesului in sporturile de competitie este increde-
rea in sine. O multime de psihologi sportivi au depus
madrturie despre importanta fundamentali a acesteia
pentru joc. Daca n-ar fi asa, iar deficitul de incredere
in sine n-ar fi o problemd, n-ar mai exista nici psiho-
logi sportivi, nu-i asa?

De aceea stiam ca baschetul feminin va fi un labo-
rator plin de resurse pentru noi. Mai mult, acest vas
Petri anume este unul dintre putinele unde pot fi
observate femeile colaborand, in principal izolate de
barbati, ceea ce elimina un inhibitor major pentru
increderea in sine.

In dimineata aceea, pe teren a fost o multime de
activitate si de concentrare. Mystics incercau si-gi
revinad dupa cele mai proaste doud sezoane in WNBA
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din istorialorde 17 ani. Noi urmaream in mod special
doua jucitoare. Monique Currie sau Mo, cum fi spun
coechipierele ei, este nascutd in DC — un fenomen

in scoala pregatitoare si apoi la Duke. Joacd pe post
de extrema si este o vedetd a echipei si cea mai dura
jucitoare pe care am vazut-o. Are umerii surprinzator
de largi, chiar si pentru statura ei de 1,80 metri, care
capita o curbura hotarata cand atacd, iar si iar, cogul.

Crystal Langhorne, care are 1,88 metri, joaca pe
post de pivot mic. Cand era in liceu, tatdl ei, credin-
cios practicant, a trebuit convins s-o lase sa joace
duminica. Devenind profesionista, a evoluat de la
nivelul de novice mediocru la cel de jucdtor in prima
ligd, cu un contract avantajos cu Under Armour. Are
parul negru lung strans cu o bentita alba, in timp ce
planeaza spre cos, tragand cu o usurinta de-a dreptul
zen. _

Nu eram acolo decat de cateva clipe cand a inceput
un meci de pregitire intens si iatd: un spectacol atat
de intens, incit produce o imagine miscata de pase
perfect sincronizate, fente abile si aruncdri din afara
semicercului. Era un spectacol surprinzator de agili-
tate si forta.

Increderea in sine este puritatea actiunii declangate
de o minte lipsitad de indoieli. Asa o defineste unul
dintre expertii nostri. $i asta tocmai vdzuseram noi pe
teren, ne-am gandit victorioase.

Dupa antrenament totusi am descoperit altceva.
Cand ne-am asezat sa stim de vorba cu Monique si
Crystal, instantaneul nostru perfect a devenit neclar,
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incarcat de numeroase indoieli si contradictii. Nici -
chiar aici, in WNBA, nu reusisera sa depaseasca total
bariera increderii in sine.

Fard teren ca fundal si fard echipamentul sportiv
lucios, Monique si Crystal te intimidau mai putin.
Acum nu mai erau decit niste tinere femei atraga-
toare si extraordinar de inalte, care, vizibil istovite,
se prabusisera cu usurare in fotoliile de plus din sala
VIP. Monique, care se schimbase intr-o geaca de blugi
stramta gi tricou, a devenit imediat profunda si impli-
cata cand vine vorba despre increderea in sine. Am
avut senzatia ca este un subiect discutat adesea.

»uneori, ca jucdtoare, poti sa ajungi sa ai probleme
cu increderea in tine, pentru ca lucrurile s-ar putea sa
nu mearga bine, pentru cd ti se pare cd nu joci pe cat
de bine ai putea. Dar ca sa joci la nivelul asta trebuie
sd crezi in ce poti face si trebuie sd crezi in capacitatea
ta“, a spus Monique. Crystal a incuviintat, cu chipul
partial umbrit de o sapca Yankees. Apoi s-a alaturat
discutiei, subliniind ca sunt multe lucruri care diu-
neaza increderii in sine in cazul femeilor, dar nu par
sa-i afecteze si pe barbati. ,Sd zicem ca am jucat prost
intr-un meci®, spune ea. ,,Eu o0 sa ma gandesc «Of,
Doamne, am pierdut» si 0 sa am senzatia cd am vrut
cu adevdrat sa ajut echipa sa castige si sa castig pentru
suporteri. In cazul barbatilor, daca n-au jucat bine, isi
zic doar «Azi n-am jucat bine». Trec peste infrangere
mai rapid.“

In discutia cu Crystal si Monique, izbitor a fost fap-
tul ca la fiecare raspuns se ivea si cite o comparatie cu



baietii, chiar inainte sa intrebam noi ceva. Iar Mystics
nici macar nu concureaza direct cu echipe mascu-
line. De fapt, frustrdrile suna asa de familiar, cd am fi
putut avea aceasta discutie si cu un grup de femei din
domeniul nostru de activitate. De ce pleaca barbatii
in general de la premisa cd sunt asa de grozavi? De ce
nu-i ating greselile si comentariile jignitoare?

»Pe teren, e destul de greu sa spui anumite lucruri
sau sa joci dur®, a spus Crystal, ,pentru cad femeile
se simt ofensate. Antrenorul nostru secund spune ca
barbatii se injura pur si simplu unii pe altii si nu-si
mai fac probleme dupa aia“.

»EU, nu“, comenteaza Monique, cu un zambet
stramb. ,,Eu sunt o jucdtoare rautdcioasa‘“.

»Mo e altfel — seamana mai degraba cu un barbat
cand joaca“, raspunde Crystal, razand aprobator.
»Poti sd-i spui ceva si sd te repeada. Poate sa tipe. Joc
de ceva vreme cu Mo, asa cd stiu cum e“.

Totusi, chiar si Monique isi da ochii peste cap cand
o intrebam daca sursa ei de incredere in sine e la fel
de profundai ca in cazul barbatilor. ,In cazul echipelor
masculine, cred cd au cate 13 sau 15 jucatori, dar am
senzatia ca toti, pana la ultimul dintre ei, care sta pe
banca si nu apuca sa joace nici macar un minut, au o
incredere in sine si un ego egale cu superstarul echi-
pei, spune Monique pe un ton usor nedumerit si iritat
pe care am ajuns sa-l recunoastem. Zambeste, clatina
din cap si continua: ,La femei nu-i asa. Cred ca increde-
rea in tine este afectata daca nu joci sau nu esti consi-
derata una dintre cele mai bune jucatoare din echipa®.
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Ne-am intrebat ce crede antrenorul echipei, pe
care l-am observat in timpul meciului de pregatire.
Cu 15 centimetri mai scund si de dou# ori mai in
varstd decat majoritatea jucatoarelor, Mike Thibault,
imbracat cu un tricou bleumarin cu guler, era unul
dintre putinii barbati de pe teren. Antrenor legendar
in WNBA care a obtinut ani in sir de victorii pen-
tru rivalele de la Connecticut Sun, abia a ajuns la
Washington, cu misiunea de a schimba sortii pentru
Mystics. Se afla in situatia unica de a discuta des-
pre subiectul increderii in sine la sportivii barbati si
femei, pentru ca a antrenat si echipe masculine, si
echipe feminine. In calitate de vinitor de talente in
NBA, Thibault a contribuit la recrutarea lui Michael
Jordan. A devenit antrenor secund la Los Angeles
Lakers si in ultimii zece ani a antrenat echipe femi-
nine. In opinia lui, predilectia de a insista asupra
esecurilor si greselilor si o incapacitate de a se izola
de lumea exterioard sunt cele mai mari obstacole psi-
hologice pentru jucatoarele lui si le afecteaza direct
performanta si increderea in ele pe teren.

»Probabil ca exista o diferenta intre a fi prea dur cu
tine insuti si a fi prea inclinat sa te judeci, spune el.
,Cei mai buni jucatori pe care i-am antrenat in basche-
tul masculin, indiferent daca a fost vorba despre Jordan
sau altii ca el, sunt duri cu ei insisi. Isi forteaza limitele,
dar au si capacitatea s-o ia de la capat mai rapid. Nu lasd
impedimentele sa persiste prea mult. Si femeile pot.“

»Pentru mine e foarte greu, deoarece uneori ma
agdt de lucruri mai mult decat ar trebui®, e de acord
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Mo.,Pot sa ma necdjesc ca ratez o lovitura, chiar
dacd stiu ca am muncit pentru ea — tot mai trebuie
sa ma controlez ca si-mi spun: «in reguld, joacd mai
departe — treci la meciul urmator». Chiar sila 30 de
ani si dupd opt sezoane in WNBA tot mai e ceva de
care trebuie sa ma conving*“.

»Ca femei, am senzatia ca tot mai vrem si le facem
pe plac celorlalti“, ofteaza Crystal. ,Am sentimentul
ca asta mi s-a intamplat anul trecut, in felul cum am
jucat. Asta-i problema mea, uneori vreau pur si sim-
plu sa le fac pe plac oamenilor.“

Mo ridica din umeri. ,Daci ai o atitudine mascu-
lind i genul dla de ifose si incredere in tine, joci mai
bine.*

Sincer, nu ne asteptam sau speram sa auzim
nimic din toate astea. Cat de... confuz e faptul ca
pana si in habitatul pe care ni-1 imaginam perfect al
starurilor baschetului feminin esenta increderii in
sine este atat de vag definitd sau, cel putin, inci afec-
tatd de aceleasi forte familiare. Pe teren, Monique si
Crystal pareau asa de... pur si simplu pline de incre-
dere in sine. Dar, dupd jumatate de ora de discutie,
am descoperit statul pe ganduri, dorinta de a le face
pe plac celorlalti si o incapacitate de a trece peste
infrangeri — trei trasaturi despre care ne-am dat
deja seama cd apar pe lista neagra a increderii in
sine.

Daca in sportul profesionist nu putem gasi incre-
derea in sine in stare pura, atunci unde se afli ea? Am
hotarat sa exploram un tiram in care femeile sunt
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impinse in mod curent mult in afara zonelor lor de
confort, in competitie directa cu barbatii.

Ofiterul Michaela Bilotta a absolvit cu brio
Academia Navald de la Annapolis si a fost unul dintre
cei paisprezece membri ai clasei sale alesi sa se ala-
ture renumitei echipe de eliminare a dispozitivelor
explozive (EOD). Aceasta se ocupa de manipularea si
neutralizarea armelor chimice, biologice si nucleare
din zonele de conflict, iar membrii sdi sunt trimigi
in misiune in mod curent aldturi de Fortele pentru
operatiuni speciale. Pentru a fi selectat, trebuie sa fii
cel mai bun. Cand am felicitat-o pe Bilotta pentru noul
post, a respins imediat aprecierile noastre, spunand
cd a fost ,,in parte, noroc“. Am remarcat cum tocmai a
refuzat, fard sa-si dea seama, sa-si recunoasca realiza-
rea. A zambit nesigur.

,Cred ca e clar ca mi-a luat mai mult decat le-ar fi
luat altora pana sa recunosc ca meritam postul®, a
marturisit Bilotta. ,Chiar daca, din afara, pot sa arunc
o privire si sa md gandesc «tu ai facut toata treaba gi
{i-ai castigat locul».“ Se opreste. Stateam impreuna cu
ea in subsolul casei parintilor ei, care, am observat,
dadea pe dinafard de echipament sportiv, trofee si
premii — amintirile din perioada in care parintii ei
crescusera cinci fete hotarate. Niciun indiciu al unei
copilarii care sa nu cultive increderea in sine. ,,Pur
si simplu m-am indoit“, a spus ea, cldtinand din cap.
,Ma intrebam: «Cum de s-a intamplat asa ceva? Ce
noroc am avut!»“



Noroc. Ce poate avea mai putina legatura cu noro-
cul decat sd treci toate barierele fizice, mentale si
intelectuale clar definite si obiectiv masurate pe care
le stabileste clar armata pentru cineva cum e Michaela
Bilotta? Cum de nu reuseste sa vada ci tot ceea ce a
realizat nu este o simpla intAmplare?

Desigur, noi stim exact cum se simte. Si noi am
fost maestre cand a fost vorba sa atribuim succesele
unor simple capricii ale sortii. Katty inca isi inchi-
puie cd imaginea ei publicd in America se datoreazi
accentului britanic, ceea ce, banuieste ea, ii asigura
cateva puncte suplimentare de IQ de fiecare dati cand
deschide gura. Claire a spus ani de zile ci a fost ,doar
noroc“ — s-a aflat in locul potrivit, la momentul potri-
vit — cand e intrebatd cum a devenit corespondentul
CNN care a relatat despre caderea comunismului la
Moscova pe cand inca nu implinise 30 de ani.

»Ani de zile chiar am crezut ca a fost un simplu
noroc. Chiar si acum, cand scriu, trebuie si ma impo-
trivesc acestui impuls. Abia de curdnd mi-am dat
seama cd, refuzand sa-mi asum meritele pentru ceea
ce am realizat, nu imi incurajam increderea in sine
de care aveam nevoie pentru urmdtorii pasi in cari-
erd“, recunoaste ea. ,Ma cutremuram de-a dreptul
cand a venit momentul s ma intorc la Washington
si sd relatez de la Casa Alba. Atunci imi ziceam: «N-o
sd invdt niciodata sd relatez despre politica. Nu stiu
nimic despre politici.»“ Ingrijorata si nesigura cd va
fi la indltimea sarcinii, ar fi trebuit sa se bazeze pe
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ceea ce realizase deja pentru a-si asigura un imbold
psihologic.

Cu cat am cercetat mai mult peisajul cautand
zone de incredere in sine infloritoare, cu atdt am
descoperit mai multe dovezi ale unui deficit. Lipsa
de incredere in sine este un abis, care acopera toate
profesiile, nivelurile de venit si generatiile, ivindu-se
in multe forme i in locuri unde te astepti cel mai
putin s-o vezi. La o conferinta pe care am moderat-o la
Departamentul de Stat, fostul secretar de stat ame-
rican Hillary Clinton a vorbit deschis despre teama
pe care a simtit-o cand a decis sa candideze pentru
Senat in 2000, dupa ce fusese timp de opt ani Prima
doamnad a Statelor Unite, dupa zeci de ani in care
fusese sotie de demnitar politic si dupa o cariera juri-
dica de succes. ,Este dificil sa faci fata un esec public.
Mi-am dat seama cd imi era frica sa pierd”, ne-a spus
ea. Iar aceasta declaratie ne-a luat prin surprindere.
»2Am fost stimulatd in cele din urma de antreno-
rul unei echipe feminine de baschet de liceu, care
mi-a spus: «Sigur, s-ar putea sa pierdeti. Si ce daca?
Indrazniti s intrati in competitie, doamni Clinton.
Indrizniti sa intrati in competitie.»“

Elaine Chao a indraznit sd intre in competitie. A
fost prima femeie de origine sino-americana’ care a
facut parte dintr-un guvern american. Timp de opt
ani, a fost secretar al muncii in guvernul presedintelui
George W. Bush, singurul membru al cabinetului
care a ramas in functie pe toata durata mandatului
acestuia. In trecutul ei nu existau multe indicii care



